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Os profissionais da contabilidade nas Os profissionais da contabilidade nas PMEsPMEs

Tendo em contaTendo em conta

A realidade sociopolA realidade sociopolíítica nacional e internacional; tica nacional e internacional; 

As caracterAs caracteríísticas do tecido econsticas do tecido econóómico nacional com mico nacional com 
predominância das predominância das PMEsPMEs; ; 

O perfil sO perfil sóócio cultural dos emprescio cultural dos empresáários das rios das PMEsPMEs

Questão: Questão: 

Qual o perfil do profissional TOC mais adequado ao Qual o perfil do profissional TOC mais adequado ao 
desenvolvimento destas empresas.desenvolvimento destas empresas.
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Que modelo de profissionalQue modelo de profissional
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Que modelo de profissionalQue modelo de profissional
11-- EmpresEmpresááriorio

UtilizaUtilizaçção dos recursos para a criaão dos recursos para a criaçção de riqueza; ão de riqueza; 

2 2 -- InformaInformaççãoão

A informaA informaçção ão éé uma ferramenta indispensuma ferramenta indispensáável para a melhor utilizavel para a melhor utilizaçção ão 
dos recursos;dos recursos;

3 3 -- ContabilidadeContabilidade

Recolhe os dados e transformaRecolhe os dados e transforma--os em informaos em informaçção; ão; 
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Que modelo de profissionalQue modelo de profissional
4 4 -- PMEsPMEs

FocalizaFocalizaçção no seu ão no seu ““core core businessbusiness””;;

Agilidade e flexibilidade na incorporaAgilidade e flexibilidade na incorporaçção das novas tendências do ão das novas tendências do 
mercado; mercado; 

Necessidade de melhor informaNecessidade de melhor informaçção (rigor e tempestividade)ão (rigor e tempestividade)



Ezequiel Fernandes / Nov08Ezequiel Fernandes / Nov08 66

Que modelo de profissionalQue modelo de profissional
5 5 -- SociedadeSociedade

As As PMEsPMEs representam mais de 95% das representam mais de 95% das empresas empresas criadas; criadas; 

Movimentam um significativo Movimentam um significativo volume de empregovolume de emprego;;

Satisfazem as necessidades de Satisfazem as necessidades de inputsinputs de empresas de grande de empresas de grande 
dimensão; dimensão; 

Contribuem para a Contribuem para a formaformaçção de riqueza e estabilidade econão de riqueza e estabilidade econóómicamica
do pado paíís. s. 
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Que modelo de profissionalQue modelo de profissional
Em resumo, Em resumo, 

O profissional TOC deverO profissional TOC deveráá::

Transformar os dados em informaTransformar os dados em informaçção ão úútil para o emprestil para o empresáário,rio,

Reconciliar as Reconciliar as PMEsPMEs com as exigências da sociedade global.com as exigências da sociedade global.

Contribuir para o reconhecimento de oportunidades, e decisões deContribuir para o reconhecimento de oportunidades, e decisões de
sucesso nas sucesso nas PMEsPMEs; ; 
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Que modelo de profissionalQue modelo de profissional
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Que modelo de profissionalQue modelo de profissional
1 1 –– Conhecimento (1)Conhecimento (1)

Na base da estabilidade e da produNa base da estabilidade e da produçção de riqueza estão de riqueza estáá o o 
Conhecimento; Conhecimento; 

A ampliaA ampliaçção do Conhecimento provoca mudanão do Conhecimento provoca mudançças aceleradas que as aceleradas que 
exigem actualizaexigem actualizaçções; ões; 

O profissional TOC tem de dominar um conjunto de matO profissional TOC tem de dominar um conjunto de matéérias para rias para 
poder interpretar os sinais da economia; poder interpretar os sinais da economia; 
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Que modelo de profissionalQue modelo de profissional
1 1 –– Conhecimento Conhecimento -- (2)(2)

MatMatéérias de Contabilidaderias de Contabilidade: : 
As DF e os critAs DF e os critéérios de valorimetria, os sistemas de custeio e rios de valorimetria, os sistemas de custeio e 
apuramento dos custos, as normas contabilapuramento dos custos, as normas contabilíísticas e o processo sticas e o processo 
normativo; normativo; 

MatMatéérias de Fiscalidaderias de Fiscalidade: : 
O sistema fiscal; apuramento e determinaO sistema fiscal; apuramento e determinaçção de impostos; a ão de impostos; a 
interpretainterpretaçção e aplicaão e aplicaçção das normas tributão das normas tributáárias;rias;

MatMatéérias de Gestãorias de Gestão: : 
TTéécnicas e modelos de gestão e de  controlo de gestão; cnicas e modelos de gestão e de  controlo de gestão; 
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Que modelo de profissionalQue modelo de profissional
1 1 –– Conhecimento Conhecimento -- (3)(3)

MatMatéérias de Auditoriarias de Auditoria: : 

Medidas de controlo interno, tMedidas de controlo interno, téécnicas de verificacnicas de verificaçção e ão e 
seguransegurançça das operaa das operaçções de registo;  ões de registo;  

MatMatéérias de Direitorias de Direito: : 
Comercial, dos Contratos, do Trabalho, Processual; Comercial, dos Contratos, do Trabalho, Processual; 

MatMatéérias de Economiarias de Economia: : 
Capacidade para interpretar os contextos socioeconCapacidade para interpretar os contextos socioeconóómicos e micos e 
polpolííticos;ticos;
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Que modelo de profissionalQue modelo de profissional
1 1 –– Conhecimento Conhecimento -- (4)(4)

Da Da responsabilidade socialresponsabilidade social e dos e dos princprincíípios pios ééticosticos
fundamentais que enformam a sua actividadefundamentais que enformam a sua actividade

Da empresa, do meio envolvente e das relaDa empresa, do meio envolvente e das relaçções ões 
estabelecidas entre ambos. estabelecidas entre ambos. 

No âmbito do estabelecimento de relaNo âmbito do estabelecimento de relaçções interpessoais ões interpessoais 
e comunicae comunicaçção de forma a constituirão de forma a constituir--se como um se como um 
verdadeiro verdadeiro parceiro da decisãoparceiro da decisão;;
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Que modelo de profissionalQue modelo de profissional
2 2 –– MudanMudançça / Inovaa / Inovaçção (1)ão (1)



Ezequiel Fernandes / Nov08Ezequiel Fernandes / Nov08 1414

Que modelo de profissionalQue modelo de profissional
2 2 –– MudanMudançça / Inovaa / Inovaçção (2)ão (2)

não ocorrem todas ao mesmo não ocorrem todas ao mesmo tempotempo nem ao mesmo nem ao mesmo 
ritmoritmo, nem no mesmo , nem no mesmo espaespaççoo;;

determinam o estabelecimento de determinam o estabelecimento de novas relanovas relaçções de ões de 
poder econpoder econóómicomico; ; 

são tão rsão tão ráápida que por vezes não permitem uma pida que por vezes não permitem uma 
transitransiçção tranquila nos procedimentos e metodologias ão tranquila nos procedimentos e metodologias 
adoptados (adoptados (instabilidadeinstabilidade).).
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Que modelo de profissionalQue modelo de profissional
2 2 –– MudanMudançça / Inovaa / Inovaçção (3)ão (3)

O TOC deverO TOC deveráá incorporar os avanincorporar os avançços tecnolos tecnolóógicos na gicos na 
actividade contabilactividade contabilíística, tendo em contastica, tendo em conta

o objectivo e caractero objectivo e caracteríísticas das demonstrasticas das demonstraçções financeiras, ões financeiras, 

o reconhecimento das operao reconhecimento das operaçções e a sua mensuraões e a sua mensuraçção, ão, 

os efeitos produzidos no capital, os efeitos produzidos no capital, 

que as demonstraque as demonstraçções financeiras ões financeiras nãonão proporcionam toda a proporcionam toda a 
informainformaçção de que os utentes possam vir a necessitar na ão de que os utentes possam vir a necessitar na 
tomada de decisões econtomada de decisões econóómicas. micas. 
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Que modelo de profissionalQue modelo de profissional

3 3 –– Tecnologia (1)Tecnologia (1)

As novas tecnologias conduziram a mudanAs novas tecnologias conduziram a mudançças no as no 
sistema econsistema econóómico e social, derrubando mico e social, derrubando 
fronteiras, idiomas, conceitos e tradifronteiras, idiomas, conceitos e tradiççõesões

mudanmudançças de paradigma, as de paradigma, 
alteraalteraçções nos subsistemas de suporte,ões nos subsistemas de suporte,
desenvolvimento de economias de desenvolvimento de economias de ““rederede””. . 
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Que modelo de profissionalQue modelo de profissional
3 3 –– Tecnologia (2)Tecnologia (2)

Na informaNa informaçção financeira (reflexos):ão financeira (reflexos):

““novasnovas”” actividades comerciais / conteactividades comerciais / conteúúdos, dos, 
((reconhecimento e mensurareconhecimento e mensuraççãoão) ) 

““novosnovos”” documentos de suporte, documentos de suporte, 

““novosnovos”” meios no tratamento da informameios no tratamento da informaçção.ão.
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Que modelo de profissionalQue modelo de profissional
3 3 –– Tecnologia (3)Tecnologia (3)

InformaInformaçção financeira ão financeira 

Como questão nuclear teremos sempre, como factor Como questão nuclear teremos sempre, como factor 
motivador neste ambiente de mudanmotivador neste ambiente de mudançça constantea constante

a a tempestividadetempestividade na percepna percepçção da realidade envolvente,ão da realidade envolvente,

a contabilidade como a contabilidade como instrumento fundamental para a gestãoinstrumento fundamental para a gestão e e 

a a adaptabilidadeadaptabilidade das organizadas organizaçções. ões. 
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Que modelo de profissionalQue modelo de profissional
3 3 –– Tecnologia (4)Tecnologia (4)

InformaInformaçção financeiraão financeira

ActualizaActualizaçção dos profissionais TOC com as novas ão dos profissionais TOC com as novas 
tecnologias da informatecnologias da informaçção.ão.

Recolha e tratamento de informaRecolha e tratamento de informaçção relevante, ão relevante, 

DesmaterializaDesmaterializaçção de operaão de operaçções, as novas formas de ões, as novas formas de 
comunicacomunicaçção ão ““onon--lineline”” e oe o

ComComéércio electrrcio electróónico, nico, 
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Que modelo de profissionalQue modelo de profissional
3 3 –– Tecnologia (5)Tecnologia (5)

InformaInformaçção financeiraão financeira

As novas tecnologias da informaAs novas tecnologias da informaçção fazem parte integrante do ão fazem parte integrante do 
ambiente de trabalho dos profissionais TOC.ambiente de trabalho dos profissionais TOC.

O TOC pode assumir o papel de O TOC pode assumir o papel de agente tradutor da mudanagente tradutor da mudançça a 
nas nas PMEsPMEs. (. (Compreensão da envolvente empresarial e das Compreensão da envolvente empresarial e das 
necessidades  do mercado).necessidades  do mercado).
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Que modelo de profissionalQue modelo de profissional

4 4 –– Tempestividade (1)Tempestividade (1)

A magnitude e a complexidade dos problemas globais A magnitude e a complexidade dos problemas globais 
exigem exigem decisões imediatasdecisões imediatas dos estados. dos estados. 

Os actores econOs actores econóómicos terão de estar atentos ao menor micos terão de estar atentos ao menor 
sinal de mudansinal de mudançça para desencadearem a para desencadearem rapidamenterapidamente
processos de ajustamento, processos de ajustamento, áás s ““novasnovas”” necessidades do necessidades do 
mercado. mercado. 
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Que modelo de profissionalQue modelo de profissional
4 4 –– Tempestividade (2)Tempestividade (2)

(tempo de resposta)(tempo de resposta)

Expressões:  Expressões:  ““mais rmais ráápidopido””, , -- ““jjáá”” --, ou , ou -- ““agoraagora”” ––, s, síímbolos da mbolos da 
pressão a que estamos sujeitos.pressão a que estamos sujeitos.

Reflexos; Reflexos; ““fastfast--foodfood””, , -- ““empresa na horaempresa na hora”” -- ou  ou  -- ““vias rvias ráápidaspidas””. . 

Prazos de validade menores (obsolescência);Prazos de validade menores (obsolescência);
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Que modelo de profissionalQue modelo de profissional
4 4 –– Tempestividade (3)Tempestividade (3)

O TOC terO TOC teráá de estar atento a esta realidade:de estar atento a esta realidade:

UtilizaUtilizaçção de sistemas de informaão de sistemas de informaçção financeira de resposta rão financeira de resposta ráápida pida 
para a recolha e tratamento da dados para a recolha e tratamento da dados 

Meios e tMeios e téécnicas de comunicacnicas de comunicaçção ão –– ((o conteo conteúúdo da informado da informaçção ão éé a a 
base da decisãobase da decisão), ), 

Capacidade de antecipaCapacidade de antecipaçção nos negão nos negóócios e decisões estratcios e decisões estratéégicas gicas 
nas nas PMEsPMEs. . 

Conhecimento atempado das situaConhecimento atempado das situaçções ões –– (tempestividade da decisão).  (tempestividade da decisão).  
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Que modelo de profissionalQue modelo de profissional
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Que modelo de profissionalQue modelo de profissional
ConclusõesConclusões –– Que garantias ?Que garantias ?
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Que modelo de profissionalQue modelo de profissional
ConclusõesConclusões –– atributos do TOCatributos do TOC

SSóólida formalida formaçção de baseão de base
MatMatéérias fundamentais: Contabilidade, Fiscalidade, rias fundamentais: Contabilidade, Fiscalidade, ÉÉtica e tica e 
Deontologia Profissional,Deontologia Profissional,

MatMatéérias instrumentais: Gestão, Auditoria, Economia, Direito, rias instrumentais: Gestão, Auditoria, Economia, Direito, 
MatemMatemáática Financeira; Estattica Financeira; Estatíística; stica; 

ActualizaActualizaçção constante (formaão constante (formaçção ao longo da vida)ão ao longo da vida)
AlteraAlteraçções do meio envolvente e da legislaões do meio envolvente e da legislaçção em vigor,  ão em vigor,  

Tendências no domTendências no domíínio da ciência e da tnio da ciência e da téécnica associadas ao cnica associadas ao 
desenvolvimento da profissãodesenvolvimento da profissão
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Que modelo de profissionalQue modelo de profissional
ConclusõesConclusões –– atributos do TOCatributos do TOC

Consistência de princConsistência de princíípiospios
Desenvolvimento de uma prDesenvolvimento de uma práática a partir de um tica a partir de um quadro de quadro de 
referências treferências téécnicas e cnicas e ééticasticas fundamentais na actividade fundamentais na actividade 
profissional e necessprofissional e necessáárias rias àà construconstruçção de um clima de ão de um clima de 
credibilidade. credibilidade. 

Capacidade de comunicaCapacidade de comunicaççãoão
Ler interpretar e comunicar de forma dinâmica a informaLer interpretar e comunicar de forma dinâmica a informaçção ão 
econeconóómica e financeira da empresa e o seu contexto mica e financeira da empresa e o seu contexto 
socioeconsocioeconóómico, emitindo opinião sobre o mico, emitindo opinião sobre o ““momentummomentum””.  .  

Competências para a resoluCompetências para a resoluçção de ão de ““novosnovos”” problemasproblemas
Desenvolvimento de estratDesenvolvimento de estratéégias varigias variááveis na abordagem de veis na abordagem de 
situasituaçções novas com reflexos na Contabilidade..ões novas com reflexos na Contabilidade..
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Que modelo de profissionalQue modelo de profissional
ConclusõesConclusões –– atributos da CTOCatributos da CTOC

Responsabilidade civilResponsabilidade civil -- Em Portugal a responsabilidade civil Em Portugal a responsabilidade civil 
resultante da regularidade tresultante da regularidade téécnica contabilcnica contabilíística e fiscal das entidades, stica e fiscal das entidades, 
recai sobre os TOC:recai sobre os TOC:

Imperativo da CTOCImperativo da CTOC –– organismo regulador da profissão organismo regulador da profissão -- verificaverificaçção ão 
dos atributos referidos, quer nos candidatos dos atributos referidos, quer nos candidatos àà profissão quer nos profissão quer nos 
profissionais em exercprofissionais em exercíício;cio;

Linhas de acLinhas de acççãoão -- ÉÉ neste sentido que a CTOCneste sentido que a CTOC
Realiza Realiza ““exames de avaliaexames de avaliaççãoão”” (depois de est(depois de estáágio profissional) aos gio profissional) aos 
candidatos; candidatos; 
Promove Promove ““acacçções de formaões de formaççãoão”” para os profissionais (actualizapara os profissionais (actualizaçção); ão); 
Faz o Faz o ““controlo de qualidadecontrolo de qualidade”” do servido serviçço prestado.o prestado.
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Que modelo de profissionalQue modelo de profissional
ConclusõesConclusões

EstEstáá em causa... em causa... 

a a ““sasaúúdede”” financeira das empresas financeira das empresas PMEsPMEs, , 

a defesa do interesse pa defesa do interesse púúblico, e blico, e 

a credibilidade dos profissionais. a credibilidade dos profissionais. 
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Que modelo de profissionalQue modelo de profissional


